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•	 Общероссийский фонд оплаты труда (ФОТ) в 2024 году  
вырос на 55% по сравнению с 2022 годом и составил  
64 трлн руб.

•	 Резкое увеличение зарплат в 2023–2024 годах — на 27% 
и 22% соответственно — было обусловлено усилением 
конкуренции за потенциальных работников на фоне роста 
выпуска продукции.

•	 Ослабевший рубль снизил привлекательность отечествен­
ного рынка для иностранных рабочих и усилил дефицит 
на рынке труда.

•	 Металлургия и машиностроение вошли в топ-5 отраслей 
по темпам роста зарплат. Регионы, где эти отрасли традици­
онно сильны, также стали лидерами по росту зарплат среди 
субъектов федерации.

•	 В 2025 году НКР ожидает замедления роста оплаты труда,  
однако влияние ключевых факторов на рынок труда сохра­
нится.

Как проводилась оценка
Оценка объёмов и динамики фонда оплаты труда проводилась  
на основе статистики Федеральной налоговой службы России (ФНС) 
за 2018–2024 годы. В качестве источников данных использовались  
отчёты о начислении и поступлении налогов, сборов и страховых  
взносов в бюджетную систему Российской Федерации по основным 
видам экономической деятельности (формы налоговой отчётности 
1-НОМ).

На основе данных по сборам налога на доходы физических лиц  
(НДФЛ) в региональные и федеральный бюджеты была проведена 
оценка доходов, облагаемых по ставке 13% и 15%, после чего рассчи-
тан совокупный доход граждан. Несмотря на то, что в состав доходов, 
облагаемых НДФЛ, также входят доходы, отличные от заработной платы 
и премиальных выплат, их влияние оценивается как незначительное,  
так как свыше 85% доходов, облагаемых НДФЛ, приходится на заработ-
ную плату, премиальные и отпускные выплаты. Абсолютный объём иных 
доходов, облагаемых НДФЛ, достаточно стабилен.
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Источники: данные ФНС (форма 1-НОМ); расчёты НКР

Рост зарплат в России в 2023–2024 годах стал рекордным за последние 6 лет

Зарплатный фонд, рассчитанный на основе данных 
ФНС, вырос на 27% в 2023 году и на 22% в 2024 году 
и достиг 64 трлн руб. 

В число отраслей с наиболее динамичным ростом 
средней заработной платы вошли металлургия 
и машиностроение. Увеличение затрат на персонал в 
этих секторах экономики происходило на фоне роста 
выпуска продукции и повлекло за собой пере­ток 
кадров из смежных отраслей, который обострил 
дефицит рабочей силы на российском рынке труда. В 
условиях усилившейся конкуренции за сотрудни­ков 
компании и в других секторах были вынуждены 
поднимать зарплаты, чтобы привлечь или удержать 
ценных специалистов, а также платить сверхурочные  
за возросший объём производства.

Определённую роль в динамике зарплат сыграло 
ослабление рубля. Сокращение долларового экви­
валента рублёвых зарплат снизило привлекатель­
ность российского рынка труда для рабочих из стран 
Средней Азии, экономики которых в значительно 
большей степени долларизированы по сравнению с 
РФ. В результате рынки труда в Юго­Восточной Азии 
и на Ближнем Востоке стали более привлека­
тельными по сравнению с российским, что создало 
дефицит кадров в ряде отраслей отечественной 
экономики.

К более фундаментальным факторам роста зарплат 
следует отнести влияние возрастной структуры 
трудоспособного населения России. Долгосрочное 
негативное влияние на рынок труда оказывает 
«демографическая яма» 90­х годов. В настоящий 
момент в активную трудовую фазу вступает самое 
малочисленное поколение, родившееся в 90­е годы и 
начале нулевых, что усиливает дефицит рабочей силы 
и конкуренцию работодателей за сотрудников в 
долгосрочной перспективе.

Зарплатный фонд, облагаемый 
по ставке 15%, увеличился  
в 2,5 раза с 2021 года  
и достиг 1,5 трлн руб. 

Однако его доля в общем объёме 
выплат относительно стабильна 
и не превышает 2,5%.

I    Темпы роста ФОТ
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Лидеры среди отраслей — металлургия и машиностроение

Большинство отраслей-чемпионов в прошлом 
году относились к секторам, активно наращи­
вавшим выпуск продукции: металлургия, ма­
шиностроение и производство оборудования. 
Помимо них, существенно выросли зарплаты 
в такси, общепите и строительстве — отраслях, 
столкнувшихся с наиболее значительным отто­

ком иностранной рабочей силы. В гостиничном 
секторе прирост также поддержало развитие 
внутреннего туризма. Финансовый сектор, 
несмотря на впечатляющий 25%-й прирост, 
не вошёл в лидеры роста ФОТ. 

II    Лидеры отраслевой динамики зарплатного фонда в 2024 году

Прирост ФОТ

Деятельность легкового такси 82%

Производство листового холоднокатаного стального 
проката 38%

Деятельность гостиниц и предприятий общественного 
питания 35%

Производство компьютеров, электронных и оптических 
изделий 34%

Производство автотранспортных средств 34%

Производство машин и оборудования, не включенные 
в другие группировки 31%

Производство чугуна, стали и ферросплавов 29%

Строительство 29%

Производство одежды и обуви 28%

Производство электрического оборудования 27%

Производство готовых металлических изделий,  
кроме машин и оборудования 26%

Источники: данные ФНС (форма 1-НОМ); расчёты НКР

Среди субъектов-лидеров преобладали промышленные регионы

Региональный разрез динамики зарплат повторяет 
отраслевой. Среди лидеров — промышленные регионы, 
в то время как столичная агломерация и Санкт-Петербург 
показали гораздо более скромные результаты.  
Отчасти это связано с эффектом высокой базы: зарплаты 
в этих регионах существенно выше средних по стране, 
и их повышение идет более медленными темпами.

Темпы прироста зарплат в 2023 году  
опережали среднестрановой показатель 
в 53 регионах. 

В 2024 году лишь 26 регионов  
продемонстрировали опережающую 
динамику.
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III   Максимальный рост заработной платы, 2022–2024 годы 

Средняя зарплата  
2024 г. , тыс. руб. 

Рост средней 
зарплаты, % 

Абсолютный 
прирост,  тыс. руб. 

Российская Федерация 79,3 155% 28,2
Республика Калмыкия 38,7 193% 18,7
Республика Татарстан 66,8 180% 29,6
Смоленская область 53,2 174% 22,6
Республика Адыгея 44,6 171% 18,6
Липецкая область 56,1 171% 23,4
Курганская область 44,9 170% 18,5
Чувашская Республика 43,9 170% 18,0
Вологодская область 66,1 169% 27,0
Ленинградская область 71,5 169% 29,2

IV    Самые высокие зарплаты, 2024 год

Средняя зарплата  
2024 г. , тыс. руб. 

Рост средней 
зарплаты, % 

Абсолютный прирост,  
тыс. руб. 

Российская Федерация 79,3 155% 28,2
Москва 176,3 148% 57,2
Чукотский АО 127,0 143% 38,1
Ямало-Ненецкий АО 111,0 133% 27,4
Магаданская область 109,0 139% 30,6
Санкт-Петербург 106,7 152% 36,5
Камчатский край 106,2 130% 24,8
Сахалинская область 99,4 141% 28,9
Мурманская область 93,0 138% 25,7
Ханты-Мансийский АО — Югра 89,9 144% 27,4

V    Самые низкие зарплаты, 2024 год

Средняя зарплата  
2024 г. , тыс. руб. 

Рост средней 
зарплаты, % 

Абсолютный прирост,  
тыс. руб. 

Российская Федерация 79,3 155% 28,2
Республика Ингушетия 34,8 76% –10,9
Кабардино-Балкарская Республика 36,6 143% 11,0
Республика Дагестан 38,6 143% 11,6
Республика Калмыкия 38,7 193% 18,7
Ивановская область 39,1 156% 14,0
Карачаево-Черкесская Республика 40,7 155% 14,4
Кировская область 41,2 156% 14,8
Тамбовская область 41,5 151% 14,1
Алтайский край 42,0 152% 14,4

Источники: данные ФНС (5-НДФЛ); расчёты НКР
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Возможно ли продолжение роста зарплат в 2025 году?

Повторение бурного роста ФОТ в 2025 году, 
аналогичного итогам 2024 года, будет зависеть 
от того, в какой мере факторы, способствовав­
шие росту зарплат, сохранят влияние на рынок 
труда. Снижение спроса на продукцию некото­
рых отраслей промышленности может ослабить 
востребованность кадров, а укрепление 
рубля — сделать российский рынок более 
привлекательным для иностранных рабочих. 
С высокой долей вероятности не стоит ожидать 
повторения рекордных темпов 2023–2024 го­

дов, однако высокий уровень оплаты труда 
в отраслях-лидерах сохранится.

Немаловажную роль в поддержании роста 
зарплат играет структура ФОТ. В случае, когда 
дополнительные доходы относились к пре­
миальным выплатам, зависящим от объёма 
выполненных работ или сверхурочных часов, 
снижение ФОТ может произойти автоматиче­
ски по мере сокращения или замедления роста 
производства.
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Все материалы, автором которых выступает общество с ограниченной ответственностью 
«Национальные Кредитные Рейтинги» (далее — ООО «НКР»), являются интеллектуальной 
собственностью ООО «НКР» и/или его лицензиаров и защищены законом. Представленная 
на сайте ООО «НКР» в сети Интернет информация предназначена для использования исключи­
тельно в ознакомительных целях.
Вся информация о присвоенных ООО «НКР» кредитных рейтингах и/или прогнозах по кредит­
ным рейтингам, предоставленная на сайте ООО «НКР» в сети Интернет, получена ООО «НКР» 
из источников, которые, по его мнению, являются точными и надёжными. ООО «НКР» не осу­
ществляет проверку представленной информации и не несёт ответственности за достоверность 
и полноту информации, предоставленной контрагентами или связанными с ними третьими 
лицами.
ООО «НКР» не несёт ответственности за любые прямые, косвенные, частичные убытки, затра­
ты, расходы, судебные издержки или иного рода убытки или расходы (включая недополученную 
прибыль) в связи с любым использованием информации, автором которой является ООО «НКР».
Любая информация, являющаяся мнением кредитного рейтингового агентства, включая кредит­
ные рейтинги и прогнозы по кредитным рейтингам, является актуальной на момент её публи­
кации, не является гарантией получения прибыли и не служит призывом к действию, должна 
рассматриваться исключительно как рекомендация для достижения инвестиционных целей. 
Кредитные рейтинги и прогнозы по кредитным рейтингам отражают мнение ООО «НКР» 
относительно способности рейтингуемого лица исполнять принятые на себя финансо­
вые обязательства (кредитоспособность, финансовая надёжность, финансовая устойчи­
вость) и/или относительно кредитного риска его отдельных финансовых обязательств или  
финансовых инструментов рейтингуемого лица на момент публикации соответствующей 
информации.
Воспроизведение и распространение информации, автором которой является ООО «НКР», 
любым способом и в любой форме запрещено, кроме как с предварительного письменного со­
гласия ООО «НКР» и с учётом согласованных им условий. Использование указанной информа­
ции в нарушение указанных требований запрещено.
Любая информация, размещённая на сайте ООО «НКР», включая кредитные рейтинги и про­
гнозы по кредитным рейтингам, аналитические обзоры и материалы, методологии, запрещена 
к изменению, ранжированию.
Содержимое не может быть использовано для каких-либо незаконных или несанкционирован­
ных целей или целей, запрещённых законодательством Российской Федерации. 
Кредитные рейтинги и прогнозы по кредитным рейтингам доступны на официальном сайте 
ООО «НКР» в сети Интернет.

© 2025 ООО «НКР»
Ограничение  
ответственности
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